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รายงานผลการนําการประเมินจริยธรรม 

ไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค 

 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานของรัฐรายงานการนําผลการประเมินจริยธรรมไป

ใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงภายในปงบประมาณ พ.ศ.2566 อาทิ การ

ตรวจสอบภูมิหลังความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ หรือการปฏิบัติราชการหรือการแตงตั้ง 

โดน ยาย เลื่อนตําแหนง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม  

ชื่อหนวยงาน/สวนราชการ  เทศบาลตําบลประสาทสิทธ์ิ 

ปงบประมาณ    2566 

วัน/เดือน/ป ท่ีรายงาน  3 มีนาคม 2566 

ประมวลจริยธรรมท่ีหนวยงานใชดําเนินการภายในหนวยงาน 

ชื่อประมวลจริยธรรม  1. ประมวลจริยธรรมขาราชการ เทศบาลตําบลประสาทสิทธ์ิ 

    2. ประมวลจริยธรรมผูบริหารทองถ่ิน 

    3. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาทองถ่ิน 

    4. ประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาล 

ชื่อการดําเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 “การสรรหาทรัพยากรบุคล โดยการจัดสอบแขงขัน  เพ่ือคนหาหรือคัดกรองผูสมัครท่ีมีคุณสมบัติและความรู

ความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงท่ีองคกรตองการ” 

1. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดนําผลการประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการดําเนินงานสรรหา

ทรัพยากรบุคคล  โดยการจัดสอบแขงขัน เพ่ือคนหาหรือคัดกรองผูสมัครท่ีมีคุณสมบัติและความรูความสามารถเหมาะสมกับ

ตําแหนงท่ีองคกรตองการ มีข้ันตอนสําคัญ ดังตอไปน้ี 

1.1 จัดทําปฏิทินแผนการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางเปนการกําหนดข้ันตอนการดําเนินการและ

ระยะเวลาการดําเนินการในแตละข้ันตอน ตั้งแตตนจนจบกระบวนการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร 

1.2 บันทึกเสนอตําแหนงวาง  จัดทําบันทึกขอความรายงานตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป เสนอ

นายกเทศมนตรีตําบลประสาทสิทธ์ิ เพ่ือสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงท่ีวาง 

1.3 จัดทําประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร  จัดทําประกาศรับสมัครเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงาน

จางโดยรายละเอียดในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด ดังน้ี 

 - ประเภทของพนักงานจาง ช่ือตําแหนง 



 - คุณสมบัติท่ัวไป และคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงของผูมีสิทธิไดรับการจาง 

 - ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

 - ความรับผิดชอบของตําแหนง 

  - คาตอบแทนท่ีจะไดรับ 

 - การรับสมัคร ไดแก วันเวลา และสถานท่ีท่ีรับสมัคร หลักฐานท่ีตองยื่นพรอมใบสมัคร คาธรรมเนียมใน

การสมัคร เง่ือนไขในการสมัคร 

 - การประกาศรายช่ือผูมีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะและกําหนดวัน เวลา สถานท่ีในการประเมิน

สมรรถนะ 

 - หลักสูตรและวิธีสรรหา แบงออกเปนการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณโดยการสอดแทรกหลักสูตร 

การวัดความรูดานคุณธรรม จริยธรรม เปนเครื่องช้ีนําการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของหนวยงาน 

 - หลักเกณฑการตัดสิน 

 - การข้ึนบัญชีรายช่ือผูผานการเลือกสรร 

 - การบรรจุและแตงตั้ง 

  - การยกเลิกบัญชีผูสอบแขงขัน 

 - กําหนดระยะเวลาจาง 

 - การทําสัญญาจาง 

 1.4 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร 

 นายกเทศมนตรี เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร จํานวนไมนอยกวา 3 คน 

ประกอบดวย 

1. ปลัดเทศบาลฯ หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย   เปนประธาน 

2. ผูอํานวยการกองหรือหัวหนาฝายท่ีรับผิดชอบงาน  เปนกรรมการ 

3. หัวหนาสํานักปลัดหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย   เปนกรรมการ/เลขานุการ 

โดยใหคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหนาท่ีดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง

ตามหลักเกณฑ และวิธีการตามท่ีกําหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจาง  โดยยึดหลักสมรรถนะ  

ความเทาเทียมในโอกาส และประโยชนของทางราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการท่ีไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปงใส ตาม

แนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของหนวยงานเปนท่ีตั้ง 

 

 



1.5 ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 

 ประกาศรับสมัครน้ัน ใหปดประกาศไวในท่ีเปดเผย แจงประชาสัมพันธการรับสมัครสรรหาและ

เลือกสรรผานเว็บไซตเทศบาลตาํบลประสาทสิทธ์ิ โดยกําหนดระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไมนอยกวา 5 วันทําการ กอน

กําหนดวันรับสมัคร เพ่ือเปดโอกาสใหผูท่ีสนใจสามารถเขาถึงการประกาศฯ ไดโดยงายและเปนไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และ

โปรงใส ตรวจสอบได 

๑.๖ การรับสมัครสรรหา 
กําหนดระยะเวลาในการรับสมัครไมนอยกวา ๗ วันทําการ มีข้ันตอนการรับสมัครสรรหา ดังน้ี 

๑. การจดัทําทะเบียนรายช่ือผูสมคัรเขารับการสรรหาบุคคลเพ่ือจางเปนพนักงานจางเรียงตามลําดับ 
2. ใหผูสมัครกรอกใบสมคัรตามแบบฟอรมใบสมัครท่ี เทศบาลตําบลประสาทสิทธ์ิ กําหนดพรอมแนบ

หลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมคัรบุคคลเพ่ือการสรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจาง 
๓. เจาหนาท่ีตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร วาถูกตองและมีคณุสมบัติตรงตาม

ประกาศรับสมคัรหรือไม หากถูกตองผูสมัครชําระเงินคาธรรมเนียมการสมคัร 
๑.๗ ประกาศรายช่ือผูมสีิทธิเขารบัการเลือกสรรเมื่อสิ้นสดุระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแลว 

จึงประกาศรายช่ือผูมสีิทธิเขารับการเลือกสรรเพ่ือจางเปนพนักงานจาง โดยปดประกาศประชาสมัพันธไวในท่ีเปดเผยเปนการ
ท่ัวไปประชาสัมพันธผานทางเว็ปไซตเทศบาลตําบลประสาทสิทธ์ิซึ่งเปนไปตามมาตรฐานจรยิธรรมอันเปนคานิยมหลักและ
จรรยาวิชาชีพขององคกร 

๑. ๘ ดําเนินการเลือกสรร 
หลักเกณฑการเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานใหยึดหลัก "สมรรถนะ" ท่ีจําเปนตองใชสําหรับการ

ปฏิบัติงานในตําแหนงตามท่ีเทศบาลตําบลประสาทสิทธ์ิกําหนด ซึ่งประกอบดวย 
- ความรูของบุคคลในเรื่องตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
- ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
- ทัศนคติท่ีมีตอหนวยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคําถามการใหสัมภาษณ โดย

นอมนําหลักประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีรัฐของเทศบาลตําบลประสาทสิทธ์ิเปนเกณฑการเลือกสรร 
- คุณลักษณะอ่ืน ๑ ของบุคคลซึ่งจําเปนหรือเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 
การประเมินสมรรถนะแตละเรื่อง เทศบาลตาํบลประสาทสิทธ์ิ จะเปนผูกําหนด โดยสมรรถนะเรื่องหน่ึง

สามารถประเมินไดดวยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลาย ๆ เรื่อง สามารถประเมินไดดวยวิธีการประเมินวิธี
เดียวกันตามท่ีเห็นวาเหมาะสม และสอดคลองกับการประเมินสมรรถนะดังกลาว ไดแก การสอบขอเขียน การทดสอบตัวอยาง
งาน การสัมภาษณเกณฑการตดัสนิสําหรับผูผานการประเมินสมรรถนะเทศบาลตําบลประสาทสิทธ์ิกําหนดตามความเหมาะสม 
และสอดคลองกับตําแหนงงาน 

๑. ๙ ประกาศรายช่ือผูผานการสรรหาและเลือกสรร 
เมื่อดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางเสรจ็สิ้นแลว ประธานกรรมการดําเนินการและเลือกสรร

เปนพนักงานจาง รายงานผลการดาํเนินการสรรหาและเลือกสรรเปนบันทึกขอความตอนายกเทศมนตรตีําบลประสาทสิทธ์ิ 
เพ่ือประกาศข้ึนบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผูไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจาง ท้ังน้ี โดยปดประกาศประชาสมัพันธ ไวในท่ี
เปดเผยเปนการท่ัวไปประชาสมัพันธทางเว็บไซตของเทศบาลตําบลประสาทสิทธ์ิ 

๑.๑๐ ขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดราชบุรี เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ
แตงตั้งพนักงานจาง 

๑.๑๑ เรยีกผูผานการสรหาและเลอืกสรร มาทําสัญญาจาง 
๑.๑๒ ออกคําสั่งจางพนักงานจาง 
๑.13 รายงานการจางใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดราชบุรี ทราบ 

๑.๑๔ เรยีกพนักงานจางผูผานการสรรหาและเลือกสรร เขาสูกระบวนการตรวจสอบความประพฤต/ิ
พฤติกรรม เพ่ือตรวจสอบภูมิหลัง ณ ตํารวจภูธรจังหวัดสกลนคร หากพบวามีประวัตติองคดีอาญาหรือพฤติกรรมเขาขายไม



ตองดวยระเบียบกฎหมายของหนวยงานของรัฐใหผูท่ีไดรับการเลือกสรรขาดคณุสมบัติการเปนผูไดรับการเลือกสรรเปน
พนักงานจางโดยทันที 

๑.๑๕ พนักงานจางจะตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ ๒ รอบ คือ รอบท่ี ๑ เปนการประเมินผล
การปฏิบัติงานระหวางวันท่ี ๑ ตลุาคม - ๓๑ มีนาคมของปถัดไป รอบท่ี ๒ เปนการประเมินการปฏิบัตงิานระหวางวันท่ี ๑ 
เมษายน - ๓๐ กันยายน ซึ่งการประเมินน้ัน ผูรับการประเมินตองไดรับการประเมินในสวนท่ี ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) รอยละ ๓ อาทิ การมุงผลสมัฤทธ์ิการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปนตน 

๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจรยิธรรมท่ีสอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวล
จริยธรรม หรือขอกําหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทําและไมควรกระทํา(Dos&Don'ts) 

๒.๑ การประเมินสมรรถะ ของผูมสีิทธิเขารับการเลือกสรรเปนพนักงานของเทศบาลตําบลประสาทสทิธ์ิ 
โดยคํานึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกคําถามวัดความรูดานคณุธรรมจริยธรรม การตอบบทสมัภาษณ 
หรือตอบคําถามคณะกรรมการฯ เปนเกณฑการประเมินในการขับเคลื่อนจริยธรรม 

๒.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ปละ ๒ รอบ คือ รอบท่ี ๑ เปนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระหวางวันท่ี ๑ ตลุาคม - ๓ มีนาคมของปถัดไป รอบท่ี ๒ เปนการประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี ๑ เมษายน - ๓๐ 
กันยายน ซึ่งการประเมินน้ัน ผูรับการประเมินตองไดรับการประเมินในสวนท่ี ๒ พฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ ตัวช้ีวัด
สมรรถนะหลัก อาทิ การมุงผลสมัฤทธ์ิ การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปนเกณฑการประเมิน ในการ
ขับเคลื่อนจรยิธรรม 

๓. สรปุผลการดําเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
บุคลากรในหนวยงานขององคการบริหารสวนตําบลบึงทวาย ท่ีไดรับการเลือกสรรและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานขาราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทํางานท่ีดี ยึดมั่นในความจริงความถูกตอง สงเสรมิความดีงาม 
ความเปนเหตุเปนผล โดยเฉพาความสุจริต การปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมา การไมใชตําแหนงหนาท่ีหาผลประโยชนใหกับ
ตนเองและพวกพอง ซึ่งคุณธรรมขอหน่ึงท่ีสําคัญ คือความซื่อสัตยสุจริต ประเทศบานเมืองจะพัฒนาอยูไดก็ยอมอาศยัความ
ซื่อสัตยสุจรติเปนพ้ืนฐาน 

๔. รายละเอียดการนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๔.๑ ผูท่ีไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางขององคกรหรือพนักงานเทศบาลทุกรายซึ่งไดรับการประเมิน

พฤติกรรมทางจริยธรรมกอนเขาปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะท่ีสะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี ประพฤต ิ
ปฏิบัติตามตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหนาท่ี โดยมุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน อยางตั้งใจและเต็มใจในการ
ใหบริการ การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาองคกร ดานคุณลักษณะดานคณุธรรม จริยธรรม ความเปนประชาธิปไตย ภมูิใจในความเปน
ไทย และทักษะการใชชีวิต และการพัฒนาองคกรใหกาวหนาอยางเต็มท่ี ท้ังการวางตนเปนแบบอยางท่ีตีในตานคุณธรรม 
จริยธรรม ไมยุงเก่ียวกับอบายมุขมบุีคลิกภาพท่ีมีความนาเคารพนับถือของประชาชนท่ีมาใชบริการโดยท่ัวไป 

๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของขาราชการหรอื
พนักงานสวนทองถ่ินท่ีมีตอการปฏิบัติงานในงานหรือหนาท่ีท่ีรับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิงปริมาณ คุณภาพ และ
ประโยชน ตามวิธีการท่ีหนวยงานกําหนดไวเปรียบเทียบกับเปาหมายผลการปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวเมื่อตันรอบการประเมิน 
วาผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของแตละบุคคล เปนไปตามเปาหมายจริงหรือไม อยางไร เพ่ือท่ีจะใชเปนขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ เชน การเลื่อนเงินเดือน การแตงตั้งหรือการพัฒนา เปนตน ท้ังน้ี การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานดังกลาว ไดกําหนดพฤติกรรมการการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ โดยการนําสมรรถนะและระดับท่ีคาดหวังท่ีกําหนดไว
ในมาตรฐานกําหนดตําแหนงขาราชการสวนทองถ่ินแตละคนมาใสในสวนท่ี ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล โดยสมรรถนะท่ีนําไปใสในแบบประกอบดวย 

(๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เปนสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนดเปนคณุลักษณะรวมของ
ขาราชการสวนทองถ่ินทุกคน (ทุกประเภท ทุกตําแหนง และทุกระดบั) ท่ีจําเปนตองมีเพ่ือเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรม
และคานิยมท่ีพึงประสงครวมกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสดุตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประชาชน ซึ่งสมรรถะหลัก
ประกอบดวยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ไดแก 

- การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
- การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเขาใจในองคกรและระบบงาน 



- การบริการเปนเลศิ 
- การทํางานเปนทีม 

(๒) กําหนดนํ้าหนักสมรรถนะ โดยผูรับการประเมินและผูประเมินตองรวมกันพิจารณากําหนดนํ้าหนัก
สมรรถนะแตละตัวตามลําดบัความสําคญัของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของตําแหนงท่ีจะประเมิน และเมื่อรวม
นํ้าหนักของทุกสมรรถะแลวตองไดคานํ้าหนัก ๓0 

๔.๓ การใหรางวัล 
การใหรางวัล มีความสาํคัญตอวงจรการบริหารผลงานและตอหนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ในฐานะท่ีเปนการตอบแทนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีปฏบัิติงานสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด และตามขอตกลงท่ี
หนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดไวการใหรางวัล มีท้ังรางวัลท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน โดยการใหรางวัล
อาจมีท้ังท่ีเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได เชนการเลื่อนข้ันเงินเดือน การใหโบนัส การแตงตั้งในตาํแหนงท่ีสูงข้ึนหรือการ
ยกยองชมเชย เปนตน ดังน้ัน การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานน้ันกลาวคือ การประเมิน
ตามสิ่งท่ีตกลงกันไวหรือผลสัมฤทธ์ิของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งกําหนด โดยคาเปาหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งกําหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะนําคะแนนการประเมินผลสมฤทธ์ิสวนหน่ึง กับ
คะแนนการประเมินสมรรถนะอีกสวนหน่ึงนํามาคิดคํานวณรวมกันจะไดคะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนําไปใชในการ
พิจารณาความดีความชอบตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรึกษาหารือระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนําไปสูการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัตงิาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป 

๕. ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
5.๑ ปญหาดานหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกําหนดหลักเกณฑการลการ

ปฏิบัติงานยังไมชัดเจน ในดานของกําหนดดัชนีช้ีวัดใหมีความเปนธรรม อาจเปนเพราะความแตกตางหลากหลายทางดาน
ประเภท หรือระดับตําแหนง สายงาน การกําหนดวิธีการและข้ันตอนในการประเมินและการวัดผลท่ีมคีวามโปรงใส เปนธรรม 
อาจมีความยุงยากชับซอน ท้ังน้ีการกําหนดวัตถุประสงคในการประเมินอาจไมชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไมเปนธรรมตอ
ผูรับการประเมินปญหาดานผูประเมิน  

5.2 ปญหาดานผูประเมิน  ผูบังคบับัญชาผูประเมินมีการใชดลุพินิจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย
ไมนําผลประเมินจากการทํางานจริงมาพิจารณา แตใชความชอบสวนตัวในการประเมิน 

๕.๓ ปญหาดานผูรบัการประเมิน ขาดความรูความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีไมดีไมยอมรับตอระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเช่ือมั่นในระบบการ
ประเมิน 

๕.๔ ปญหาดานเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมตอการปฏบัิติงาน มีการกําหนดแบบฟอรมในการ
ประเมินมีข้ันตอนท่ียุงยาก ชับซอน โดยแบบประเมินผลฯ ไมสามารถท่ีจะวัดผลการประเมินไดอยางแทจริง 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


